EL PALS

Presidente del Banco Popular. Se le podria ltamar el florenting de la gran banea, Una
revista litulé su fole: Un personafe.en la pensmbra. Su discreccion y se estrategia quedd

K

ratificada desde el memento en que consiguié médificar toda la estructura de la

direccion del banco en menos de tres afios. A los cincuenta afios, es une de los cabezas de

fila mds veteranos de Ja gran banca, al tiempo que uno de sus Illi’leC\‘v’Cl‘léS Erulagomslas.
~ Luis Valls es hijo de un intelectval catalin prcsligioso, nicto de po d

bangueros (consejos de Banesto y Exterior), y migmbro de una importante familia en el
negociotextjl de Catalufa. Numerario def Opus Dei desde su juventud, dejo la docencia

~ universitaria Fara dedicarse ala banca.
Su primo, Féli

ftice, sovrino de

x Millet, presidente del Banco Popular, te lleva al bancoen 1933 con
vbjeto de sueederle en la direecion y de resolver el problema que planteaba un conscjo

divididé ¢ incficaz. En fos tres aios siguicntes, cubre esos objelivos y pasa a ser

vicepresidente gjecutivo del banco.

La inclusién ¢n el consejo de Camilo Alonso Vega, por indicacién de Pedro Masaveuy
Juan Antonio Bravo, en representacion dei Central, jugaron un papel importante en la,
operacion. En junio de 1972 pasa a la presidencia del banco.

Luis'Valls estudid Derccho en Barcelona, aunque se doctord
de Albareda, gran amigo de su padre, entra en ¢l Conscjo Superior de Invesiigaciones
Cienlificas, Antes de su entrada enel Popular, fue profesor ayudante enlacitedrade

Economia Politicd, de Zumalacarregui, junto con Federico Silva y Enrique Fuentes,

En los aflos sesenta s incorpora al consejo privado de don Fuaa. Esta vinculacion a los
mondrquicos legitimistas vino de una forma curiosa, en base a la participacion’de Luis
Valls en una comisidn de netables creada para recolectar fondos popularesen prodeun -
regalo al principe Juan Carlos con motivo de su casamiento. Luis Vails habia conocidoa .
don Juan en Roma en los primeros momentos de la
Valls acompaiid y-enseiid al heredero de Allonso X

Su actividad polilica es particularmente intensa con myotivo de la erisis de 1957, Mas
adelanie promueve la soviedad Faces, con idea de crear un centro de discusion en la

linea de fa Liga de Educacion Politica, creada en 1914 por Ortega y de la Unién Calalana

de Esiudios Politicos Econdmicos y Sociales, creada en los afios treinta por Cambo y

presidida por Fernando Valls Taberner, padre de Luis. Con él fueron lundadores Juan
Herrera (Edica, Banesto, Esso...), Alfredo Jiménez Millas, Joaquin Benjumea (Urquijo), -

¢l general Gareia Rebull, Javier Vidal (Huarte), Garcia Monco (ex ministro, Banco
Bifbao), y otras personalidades. Desde Faces compra el Meadrid y trala de conciliar el

conflicto de posiciones que surge en el seno de la sociedad, que culminardn con ¢l cierre

del periddico.

Su vineulacién a la Obra, la considera algo mucho més serio que cl ser del Real Madrid, y
dice que no estd renida con un prolunde sentido de la independencia, Esta actitud ie ha
alejado de cargos’ politicos. La cmldccuraci()n.quc un ministro de Hacienda, Espinosa,
pretendid concederle, fue desaconscjada a Gltima hora por Fraga al general Fran,co.)yla

orden no llegd a lirmarse.

Luis Valls es un jector empedernido, que consume la mayor parie del dia en ¢l banco, en
su despacho, siempre abicrto; o en una deliciosa sala de l_rabaljo en ctitico del edificio
Beatriz. Admirador de Maguiavelo y Montesquicu, sibilino, [leno de matices y esludioso

defa naturaleza humana, trata de que su presencia pase inadvertida,

Durante su gestion, el Popular se encaramo en ¢l puesio sicte de la tabla bancaria, lo cual
le proporciona un asicnto en fa poco conacida comunidad de los poderosos que forman los

lideres de los siete grandes.

Fernando Gonzdlez Urbancja ha conversadoe con él en varias ocasionces en las Gliimas

SemManas para preparar csla enirevisla,

en Madrid: De la mano

%ucrra, cuando su padre, Fernando
1, - -

Luis Valls Taberer: un «florentine» en Ia gran banca -

La banca también -
prospera en |
regimenes democraticos

KL PALS: Usted es un hombre que ha estado
siempre cerca de la politica y de algenos de
sus puolagonistas mis recientes. ;Qué opina
sobre lwintervencion en palitica par parte de
_ las baswqueros, especialmente de los respon-
ubles de la pean bunea?
accion puliticn de los ejecutivos
de fa grin bunca me parece contraprodu-
cente. Los bancos sen instrumentos muy
sensibles que dificilmente pueden no ser
gubernamentales. Quizd politica y banca
sean profusiones suvesivas, pero no aclivida-
des complementarias por Jo peligroso que es
-—parit la banes— compaginarlas,
Lo ideal s estar cerea de la pelitics y no

senlir la necesidad e intervenir en ella, Us-.

tedes,gomo periodistas,pucden entenderloe
porgue tambiéu estin cerca de los politicos.
sin deseos de intervenir en la politica activa.
Ne conviene confundir 1 accién politica
condit intervenvion polig
lus relaciones publicas, Me explice can_un
gjemplo sacado de mi experiencia personal.
Yo nunea fie tenido ni un cargo ni una
condecoracion polilica. Solo deseo poder:

aporir cnanio esté a mi alcance y sea valio. -

s0. En Espaiia y en estos momentos, la
palilic
dencia de un gran Banco, latervine en Ju
politicien 1950 con laintencion de influiren
laerists de 1957, pues aquél era un momesnto
dificil para el pais. A partir de aquella fecha.

mi intervencion dejé de ser signilicativa.”,

Desde un punto Je vista piblico mas que
politico, mi-actividad. duzimte la déeada de
los uilos sesenta. estuva centrada en el pe-

riodice Maddrid, come club de convergencia

deideas y de personas de todo colory signi-
licacion, En estos momentos de mayor aper-
tura, sorprenderd a quienes no vivicron
aguilla dpacague ¢l hecho de haberinvitado
y presidido unu conflereucia de Ruize
Gimeénez —dentre de un ciclo sobre ¢l ez
de la reforma de [ empresa— eseandalizase
L2 Lopez Rodd. quien se separd de Ja saciedad
v pust en vent lis acciones suyis y de su
Tamitia, -
Con Ja reforma politiea, ¢l pais, y por lan-
to. L basten, se encuentran.con un cambio
gue puede resultar algo bruseo. cosia gue no
hubiera sucedido si en 1962 Frunco hubiess

- dadohuz verde ul proveciede creacion de dos

ymenosaincon |

activa es incompatible con b presi- ©

grandes organizaciones: politicas, una bijo
un Giron entonees puraddjicamente apertu-
rista y otra bajo Artajo o Navarro, conserva-
dores. la evalucién politica de ta altima-

"década def eégimen hubiese sido distinta. -

EL PAIS: ;Qué piensa sobre ¢l Hamado gran
poder de la banca?

L. Yalls: Esle es un temia que sigue siende
polémico. La banga pfrece un panorama
muy distinto desde dentro que desde fuera.
Cuande yo pienso que [a bangy espaiiola no
tiene tucho poder y que eslo es un hecho
mils que ung opinidn, comprenda que. con
aplicn extrafia, se discuta mi estimacign,
porque como hecho no es facil de compro-
bar. :

Hablar de fa banca espaiiola ya resulta de

por si un tanto irreal. Poco en comia tienen
los grandes”bancos con Jos que poscen los
grandes y lradiclonaics apellidos como Fie-
reo-Mareh. Herrero, Masaveu, Coca, Pastor,
érectera. La banca mediana y pequena y los
nuevos banqueros Lenen 4'su vez propie y
particalar marco de acluacion.

Para cualquier observader son claras las
dilerencias profesionales y peliticas entre un.

- Hispano y un Baneslo. Basta conocer los-

perliles humanos de sus respectivos ultos
ejeculivos. Higase lo propio con un Central
yunSaatander, Los batqueros vaseos licnen
otros condivienamicnios.

Mi estimacion personal esque la bunca no
estd unida ni tiene portavoz, Par esa me -
sonrio cuando lee ea la prensa que «en me-
dios proximos a la banca espaiiola se ha
seitilado., s Elacuerdo entre bancosseda en
ulgunos —muy pocos— temas profesionales,
pere no en materia politica. El mis débit

. ministro de Haciendn —aunque proceda de

un grupo bancario— puede hacer lo que
yuiern con ef mis podeross banquero.

EL PALS: Para muochas personas, el Tran-
yuismo ha sido sumainente provechosa para

*lu banca, gspecialmente para Ia gran banca.

;Cree gue escierol. eree que la democracia
sewit conventeate paca labanca? .
L. Valls: Esta pregenta, en hiactual etapade
revision politica, liene mucha malicia. Per
eso. aungue lu conlesie sin subterflugios, he
de vnmarcar la respuesta con algunas
consideracianes puramente fcticas, !
Para [ gran empresa es sumamente pro-

vechoso que los factores internos le sean
favarables —que ne haya conflictividad labo-
ral. por ejemplo— y que sean lambién lavo-
rables los factores exlernos: un pais en fase,
de desarrollo, el orden pualico, s apertura
internacional, la tutela de autoridad compe-
tenle, cledteri. |

Cs notorio gue los cuarenta anos de lran-
quismo han side provechosoes para of pals,
pacicla gran empresa y wimbién paga la gran
bazica. Nosabeaios si también hubieran sido
igunimente provechosos con alro régimen.
Si el régimen democraiico en Espada y en
1977 serd conveniente para la banca, ya se
verd, No puedo manejar la bola de eristal
para anticipar el fulure, Lo que sabemos s
guc en olros paises, la banea prespera en
regimencs democriticos,

Lanacionalizacign no es ahora ni tema.
Debe ser mayor preecupacion

-de los empleados o

EL PPALS: Ellema de lu nacionalizacion pa-
Tece que preocupa en esle momenlo més gue
en otras ¢pocas, ;Cudl ¢s su posicidn al res-
pecto? .

L. Yalls: A mi me preocupd hace once aios.

- Ahora picnso que ¢s un prablema que deben
alrontar los empleados. No es ahorn mi te- |

ma. Si nacivnalizan el banco. mie dedicaré a
alras cosqas, T

En banca. cabe nacionalizar solo ¢} erédi-
“lo, es decir. que el Gobicrno dirgja la politica

econgmiica y ademds decida a quidnes ay
quedarle el dinero. y en qué forma.
Cabe también nucionalizar la propiedad,

s decir, quedarse con el patrimonic de las.

emipresas bancarias, 8i el Gobierno se decide
por Ly expropincion de las acciones banca-
rias, muy probablemente pagari --como en

1962. ¢l nacionalizar los bancos oliciales—

un buen preeio a los accionistas, a menos que
desee desprestigiarse despojando de sus,

. #horros u cienios de miles de espaioles.

La tentacion de nacionalizar es grande
para cunlquicr Gobierno. Forma parte del

- lolklore coando en un pais hay serios pro-

blemas, Umbral escribia hace poco. a
proposito del pasodoble dedicado a Fraga.

que la politica os sustituida por of folklore
cuundo no se quiere que haya politica, Hace'
quince afios s¢ aseguraba que Franeo decia
que no queria pasar a la historia comio com-
plice del capitalismo. Que por eso ¢l no de-
jarla a su sucesor Ja baza de la nacionaliza-
cian de la banca. Eso si. no peasaba ulilizar

.esla carla tontamente. La guardaria hasta

que creyera necesario jugarla. La nacionali-

zacion puede servir de carnada ¢n una re- -

vuelta callejera, Loque nadiesabe todavin es
camo reaccionaran los emplendos de banca, «

(EL PAES: jFinanciaria usted a partidos

politicos? L .- .
L. ¥alls: Mi condicidn de administrador de

bienes ajenas, me inhabilita para hacerdo- -

natives con ¢l dinero del banco. Que ol fin
sea politico. en lugar de benéfieo o religioso.
no cambin las cosas. Pero, ademis, coincidag
personalmente con dicha inhabilitacion:
mantengo un crilerio contraric a dardineroa
fendo perdido. Abora bien, si de lo que se
trata es de prestar dinero, habrd que con-
templir al partido poiflico como a una cm-
presa de sereicios mis. En tal supuesto, cabe,
pot cjemplo, anticiparle ef dinero que el
Gobierno vaya u concederle, si éste aceptu la
sugerencia que Gil Robles ha hecha sobre la
financiacion de los partidos politicos.

EL PAIS: ;Qué picnsa de la recicnte Alianza
Popular? . [
L. Valls: A pesar del aombre, no existe pa-
rentesco alguno con el hanco. Me enteré por

la prensa de la coccidn del pastel en la cocina,-

y segul tamhién pot la prensa —quizd por

laber estado fuera dc Madrid [a semana en, .

gue se produjo— las incidencias posterieres
ftasta Ia firma del manifiesie, después del
famoso wacuerdo de los baroines, .
Coit la Llerminologla inglesa podriamos,
alirmar que ya tenemos a una parte de los
conservadores, Si apareciera cl laborismo,
tendrinmos a dos pilares fundamentales de

la estabilidad polilica. Es probable que agui, -

comoen la Francia actual, tenga su razén de

ser el movimiento de losindependicnies. con'

un Giseard espaicl a la cabeza.

No he llegado & saber por qué se intenta,

mezelar a la banca con motivo de la magna
coalicion politica
do.conversaciones con los grandes bangue-
ros. sine sdlo con los propictarios de bancos

No parece que haya habi--



-suavizar las slzas y las baju
udentis: que se cotice a diario. Pere de nin- |
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medinnos. Por eso. el hablur taato de la ban-
S er mis bien al intento de
conseguir desntenlidos, y de provocarel ale-
jamiente’ de jos bances de fa operacion
gonservadora, Estimo gue of plunteamiento
hecho desde.la prensu puede ser: sAungque

no sea cierto, ne dejaremos de empujar, por

si acaso.s Como estratepia politica de ataque
no estd mal pensada. sobre wdo sise tiene
por vitlido el wlorisma... «Mis vale prevenic
que eutabe S

Siel PCtralaja mejorenla’
clandestinidad, manienerle fuera
de Ia Ley no parece buena politica

EL PAIS: ;Cree vporiuna o necesaria la
politica agtual de mantener al Partido Co-
munista fuera de la Ley?

L. Yalls: Si es cierto. como parees, el Parlido

Comunista rabaja mejor en la clandestini-,

aecionisla gue gquiere entrar o sajic de sy
‘inversion con agilidad! Popular ha seguide
siempre 1 linea de Banesto. [a de Tu libertad,
vigilada, Esta oriedoxa politica bursitil,
ucompaiiada de ana politica de ampliacio-
nes adecuada 2 la sitnacion de cada momen-
16, ha dado muchas veces friies positivos. de
los gue pucde ser cjemplo la reaccién de los
inversores que. coma hace poco mas de un
mes, pudicron entrar a cambios bajos al ini-
ciarse en Bolsa Ta Gltima.ampliacién del
Papalar. A partir de entonces-la Bolsa reac-
ciend, . - oL
- Una baja prelongada de la Bolsa'es un
*azole posgue desanimi o asusta al ahorrador
medio, Solo al profesional de Bolsa {e gusta
" jugara la baja. Pero tambitn se fetira, si la
buja es prelongada, El ahosrador que Io pasa
mal cs aguel gue se ve forzado a vender a
menores cambios de los que invirtio. Si son
muchwos los escaldados, nuestra.Bolsa como
L italiana, puede quedarse sin vida comes-
cial. .

dad. manienerle al margen de la Ley no seria

_buena politica. En el banco. por ejemplo,
hemaos potlido comprobar esie adio que fos |
aclivistas politicos inlernos han perdido mu-.’
chos seguidores a partir del momento en que -
pablicamente se manifestaron dependientes -

de Comisiones Qbreras,

Son tantos los prablemas gue el Pactido

Comunista plantea de hecho a fa sociedad

espaiiole. que la cuestion de dénde situarle -

legalmente.; me parece secundaria,

ELPALS: ; Cree oportuna la regulacion dela

huciga? .

L. ¥alis: La huelga tiene su razdn de ser.
Todos lendemos a abusar de-nuestra silua-
ciodn. Cuando el que detenta un puesio de
miando no atiende a razones s6ip cabe la

accion de la luerza. En ese contexto, Ia hucl-
pa tiene senlido, Pero sélo se justifcn sianles .
s¢ han agotado todes los recursos inlerme- - !
dios, ya que la hueiga produce frastornos y.
daiios para tereeros que deben evitarse o

palinrse al méximo,
Cuentan gue los trabajadores en

de trabajar sino poniéndose un brazalete
amaritlo. signo externo de su prolesta colee-
tivir, [gual ejemple nos dicrox los taxistas de
Madrid, exleriorizando su malestar con ¢l
uso de una camiseta zlusiva a su principal
reivindicacion. e oido contar muchas veces

- el modo come el alealde de un pucblo galie-

2o logrd Hlamar Ia atencién dei ministro co-

rrespondiente con ¢l objete de que se.

interesien par la designacion de la nueva
macstri. «No nos hae mindado todavia la
prostituius le dija ¢l alealde al ministro de
Cducacion. Bl error intencionado en ¢l em-
pleo de la palatrs sustituta, le valié al alealde
solucionar algo que llevaba tiempo sin re-
solver,

Repular Ia huelpa es encauzar la rebeldia.
Pera en Jas empresas hay dos clases de re-
beldes: los que actiun sélo por molivas pro-
fesionales y lo que s¢ mueven con una finali-
dad politica, D¢ Jos primeros se prede deciz
ky mismo gue contesii no hice mucho sobre

un temasimilur. el alealde de Madrid: «No

producen preocugpucidn.» Por tralarse de
v rebeldia generalmente sana y enrique-
cedora para cf conjunlo empresi.

Los que juegan a la politica dentre de la
enpresa sin importarles la profesion. se irin
desacreditando con Ta libestad.

A la Bolsa hay gite dejarka a su aire.
Intervenir 5610 para sunvizar alzasy -
bajas

ELPALS: Sobre la Bolsa. ;eualcree que debe
ser la actitud de o autoridad menetaria, en
e510s momentos?

L. ¥alls: El Gebicroo no debe caer en la
tramxpat de estimar gque el indice de la Bolsa
coincide can elindice de su popularidad, A la
Bulss hay que dejazla a su aire. La interven-
citn es easi siemipre mala, para el fin que se
propose, Lo inico que cube a mientender es
intentando.

2unit forma —porgue s contraproducente—
[renar, animar ¢ sostesies. Algan banco ha
pricticado la téenicu de la cotizacion de
prestigio. se ha empapelado wdo fo que ha
querido y ha colocado fuertes paguetes de
acciones a personas gue ha tenido que Nevar
a sus conscjos de administracion. Como
centrasie, otra banco ha descuidado excesis

~vamenle-Tn cotizacion de sus valores en las

bolsas oficiales. La cscaluda en los cambios y
el que go haya contratacion es malo para el
.

Japén.
cuzndao van a i hoelga, o hacer ao dejando

,

-Luis Valls en [a barra ¢el Club de Presidencia; sit

. ; ha conswuida en ¢l barrio de Snlamanca. El Club es uno do sus lugaras favorites para la tertulia

[EL PAIS: ;Qué opina sobre la posible apér-
Lura a la banea extranjera? e
L. Valls: En Espafia operan ceando meaos
siele bancos extranjeros, Cualro lo hacen
“directamente a teavés de sucursales propias.
Ameribank, ¢ Comercial Trasatlintice yel
Aresbanck operan con influencia america-
aa. alentana y drabe. Llevan afios —~unos
mis, otros menos—.trabajando bancaria-
mente y nada desfuvorable ha pasado, Es un
(.[I'IIU alenercn cucnla.

Tara los bancos espaioles la posible com-

Pesencia extranjera y especinlmente 1a de los

colosos ansericanos s un tema preocupante
. Para el Gabierno'también lo ha de ser. Que
América domine. por ejeniplo. el sector ali-
menticio no ¢s para preocupar. Tampoco fo
es que tenpa su red de telecomunicaciones.
Perosiloseria, sicon su propiared pusicraen
peligro a la Teleldnica: no por razones
ecopdmicas sino de seguridad nucional,
Desue este punto de vista, la actual red ban-
caria extranjera puede ampliarse, silos nve-
»0s bancos operan con fa misma prudencia
con que actuan bos que ya estiin establecidos.
Mo s previsible que el ahorrador espaiol
quicra irse a refugiar masivamente i csos
bancos por e} mere hecho de que gocen-de-
una cierta proteccion diplemética extranje-
ra. - .
En algunos caos habré quienes piensen
como mi amigo ¢l pedgrafo vuande dice. con
aparente seriedad. que «lo bonito seria de-
Jjarnos conyuistar por los Estados Unidosa,

" Es una pena que el Banco de Espaiin
mreda someterse al vaivén de la politiea

EL PAIS: ;Qué juicio be merece la interven-
cign oficial en la mecanica bancaria? ;Cree
que In acluacion ¢e [n autoridad monelaria
¢5 correcta?

L. ¥alls: Ls constante y crecicule interven-
cién profesional en la banea,me parece inc-
vitable, De hecho siempse ha habido
inlervencidn. Antes era paternalista e intui-
tivan, Ahom aplica medeenas (éenicas de di-
Teggion y de control, De ahi que ¢l Banco de
Espaiia (enga actuaimente awtoridad y po-

der sobre los bancos, en especial sobre los -

grundes. Los ha nvestigado a fondu y cenoce
lo que es olicial y 1o que es contidencial. El

Popular padecio la primera inspeceion pe-
riodica, Fue decididu hace seis afios en Co-
peahague después del cambic de gaberna-
dor. El equipu de inspeceidn del Banco de
Espaiu estuvo oche meses, seguidos en <
bance. Después hubo expediente y mis sarde

algunasancion. Un procese que durd unpar’

de aios.y (ue quiza explique con detalle en
olra ocasion. A pesar de lode, y salve los
trastornos que produce una visita de esie
tipo, salimos bien de la prucka. Es una tran-
quilidnd prande laque se consigue cuando se
compruebiyineluse por {a avtoridad mone-
luria que pese a la complejidad del nepocio.
la dispersion de oficinas y el gran namero de,
empleados. las normas bancarias sqn.cum-
plidas muy satisfactoriamente, -

Cs una pena que cl Banco de Espaifia pue--

da estar sometido al vuivén de la politica: El
molde italiane de autonomia respecto al
Gobierna. por sef ¢l Parlamento quien
designa y revoca al gobernador del Banco de
Emisign. me parece tue redne mejores con-

T
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uado an ol tico def Edificic Boatriz, que el Popular

-diciones de eficencia. No es buena para na-

die gue ¢l cargo de gobernador dependa de
tos deseos coyunturales de la politiea guber-
namental,

Lalibertad de establecimiento y-
expansion, hace veinte afios hubiera
ahorrada especuiadores y aficionados

EL PAIS: Junto a la nacionalizacion ¢l lema
de la libertad de expunsion banearia ha sido
ung de los gue mds han ocupada los discur-
sos altimamente. ;Cuil es su posicion? -

L. Valis: Mi posicion anle el tema de 14 li-
bertad es que hay que scostumbrarcse a vivie
can clla. Los problemas se producen en las.
situacioncs de cambio. porque el miedo csun
mal consejero para tomar decisiones.

Unaz banea que quicra ser solida no pro-
cede a saltes ni a empellones. tampoco busca
la brillantez de uni estadisticn, que tendri
que basarse sobre ¢l corto plaze anual. Por
es0 la expansidn se ha de medir, en el tiempo,
por sus resultados. Quienes por atiedo al
frenazo. al cambio de normas. abrieron su-
-cursales sin medir el coste y, por su escasu
dimension., no puedan diperir el excesa co-
mectido. habrin aposiado a una carta perde-
dora.- 4 -

Sihace veinte aiios se hubieca decrelado la
. libertad de establecimiento y de expunsion.
nos hubiéramos aliorrado ia aparicion en
escena de muchos especuiadores y aticiona-
dus, atraidos mis larde al sector bancario
como el oro atrajo ¢p su dia al Oeste ameri-
cunaa los avenlureros de aquella época.
"EL PAIS: El Gobiernao esti emplazado le-
gatmente para impulsar un proyecto de ley

de reforma de Ia empresa. E1 Popular hace™

oslentacion de unna gran preocupacién sobre
esle tema, ;Cudl es su posicion? ’

L. Valls: La de ir por delante. si pademos,
Las Cortes. en efecto. emplazaron al Go-
bicrng para que acometa Ia reforma de la
empresa. Hasta ahora el legisiador no se ha
melide con liempresa frontalmente,

El Baneo ¢std en una coyuntura dptima
puara alontar cl tema de su propiu seforma
—come empresa— si el ordenamiento juridi-
o nole coarta excesivamente. Es una buena’
ueasion para respelar fa justicta, para evitar,
que nadie s¢ quede. o se lleve, lo que no es

.

suyo. Cuande los accionistas, los empleados,
¥ tos ¢lienies se cuentan por millares, y sus

intereses estin muy intesrélacionados. la |
estructura de dependencia entre ellas, y de,

¢llos con el pader pablico, na puede ser tra”
tada de modo desaprensivo o con ligereza, ni
por el Gobierne ni por la subversion, .
= Alfin y a la postre. el banco acabiri sien-
derde quien Io trakaja. de quicl}cs sicnten la
profesion banc
pias. y para toda su vida, A tedo se Uepari
antes ide que ¢) Gabicrno quicra, en un'mal
pronto_pedazse con Ja Banca,” )

* La prensa me ha tratade liien, *.
especjalinente con sus siléncios.

. EL PAIS: Usted ¢s5 uno de los pocos ban-
queros ¢ize se han asomado con lirma a las
paginas de opinion de los periodicos (3 de
ABC) y que abiertamente ha parlicipado en.

su fitapeiacion (Madrid), ;Qué opina de la

prensat ; Por qué conienzéd a escribir?
L. Valls: Que es un napreciable instrumento
de corirunicacion ‘can amigos y adversarios.

Livlectura de la prensa ha venido a sustituir -

“latertulia delcasino. Elque lee. conversa a su
modo con los que eseriben. -
Creo entender muy bien el 1r:tbnljcr del
escritor, y. en particular, ¢l que realiza el
periodista. Su labor stpone el mayor freno
que exisie alabuso de poder. politico o
econgmico. '
Comprendo cudnta verdad encierra el
refrin de gue cada cual habla de ta feria
seplin e va en ¢lla. La prensa me ha tratado
‘siempre bien, especialmente con sus silen-
cios. que agradezeo smucho. No he tenido en
mi vida otro incidente que ¢l del diatio Ma-
drid. Pero el encontronazo (ue can la propie-
dad. no con la redaccion. Ningin redactos

que haya pasado por el Madrid podrd recor- |
dar teg sola anéedels que implique interfe- -

rencia ¢n su labor por mi parte. Creo gue
nadie podri contar en su haber con un hecho
cun ¢l gque poder desmentirme. Tuve solo
discusiones con la propiedad, con kos aceio-
nistas de uno y olro Sigl'l(). pl)fl]lll: am b(lS
quisieron guedarse con'lo gue 1o era suyo,
0 época de plena censura. hice casi uaa
veintena de anos. compré el peridddico a la

ia y la empresa como pro-;

familja Pujol, Para tener lainformacion

prohibida. para disponer de un centro de
discusion politica y pura afrontar los prandes
temas nacionitles alrededor de wn rotativo,
lenia su interés poseer la propizdad compar-
lida del independiente vesperlino madri-
lehe. Siempre he creido que enpolitica, en,
prensa y en las grandes sociedades, hay que
renunciar a guerer ser el duehio mayoriiario
del pais o de J

enfonces, vivimos cn una sociedad compir-
tida entre trubajo. capitaly Gobicrao,

Mi primer cscrito en prensa es de hace tres
afius, Nucig una noche calurosa de aguel
vesanygue vio necer al Gobierno Carcero: el
nuevo ministro de Hacienda convoud para
una reanion a sueve presidentes de bancos,
El ministro expuso en un largo, brillante y

‘sibiline informe s vision de la evolucion
ecundmicy general. ¢ invito a la Banca a
participaz. Pensé que la Banca se jugaba
tucho si su reaceion ao estaba a fa allura de
to salicilude, Es sabido que en loda reunién
unos no recopen el menszje del que habla
porque se entrelienen en preparir su
intervencion y olros porque no les agrada
centender lo que no estd de acuerdo con sus
deseos. Con estos anlecedentes aquella no-

che llegué o la conclusion quela dnica forma -

~iable de comunicarme con los colegas pre-
sentes y con los ausentes a la reuaidn cra
publiciz un articslo en la prensa, Era lo que
L‘S“l’l}zl et mi mano hacer para que el conle-
nido de la reunion —importante para todos—

as empresas. Hoy. adn mas que |

no quedara silenciado, Esla experiencia me

fizo comprender los sinsabores a que esta
sometido todo escrilor. No pucde contentar
atodos, :

De siempre me ha merecido un graa res-
peto gl que escribe. Quizé por ser hijo de
escritor, he cuidado desde que estoyen ¢l
bance woda carta. inlorme o aola que ha
tenido que pasar por mis mznos. La tltima
leidda ha'sido hecha a la luz de lo que pusaria
sialguna vezse llegase a publicar. Este habi-
lo se adquiere con Tacilidad. iptal que el de
hablar por 1eléfono con cl condicionante de

_que pucden estar grabando en cinta fa con-
versacian. Mas de un disguslo me he ahorra-
do por Leaer en cuenta esta cautela.

Per haber procedido sicmprs asi. pode-

©maos permitirnos en ¢l banco lener estableci-
da la Jivertad de opinién. Cuslquier em-
pleada de una oficina puede poner el escrito
quequicra ensu tablon de anuncios, con dos
condiciones: que no sea andénime el escrito y
:Jlle no contenga liernura de insulto. A to-
o8 y,en primer lugar, al banco como em-
]esa, tes favorece la protesta de los repre-
senlantes sinhicales por.los errores que de-
ban sercorregidos o los heehos que procedan
de una situacidn de abuso, :



