
EL PAIS 

Prcsideritc del Banco Popular. Se le podría lIam~r eljlorell1ino de la gran blinca. Una 
rcvi~ta tituló su foto: Un pcrsO/wjecn la penllmbra. Su discrecdón y su estralegia quedó 
ratificada desue el momento en que consiguió modificar toda la estructura deJa 
dirección del banco en mcnos de tres años. A los cincuenta años, es uno de los cabezaS de 
lila mas vc!era.~os de la,gran bunca, al ti;mpo q~c. unb d~ sus r~láSj'~yenes pr~ltagonistas . 

. Luis Va]ls es hIJO de un Intelectual catalan prCStlslOSO, nieto de po rtlco, sobrino de 
banq~cros (~onsetos de Banesto y Ex~crior), y mlcm~ro de un~ lmportanlc.~amilia en c,l 

,negoclo,text,!1 de Cataluflu. Numcrano del Opu~ Del desde su Juventud. deJO la docenCia 
unIversitaria para dedicarse a la banca. 
Su primo, Félix Millet, presidente del Banco Popular, le lleva al banco en 1953 con 
objeto de sucederle en la dirección yde resolver el problema que planteaba un,consejo 
dividido e ineficáz. En los tres años siguientes, cubre esos objetivos y pasa a ser 
vicepresidente ejecutivo del banco. , ' 

La inclusión en el consejo de Camilo Alonso Vega, por indicación de Pedro Masaveu y 
Juan Antonio Bravo, en representación del Central,jugaron un papel importante en la 
operación. En junio de 1972 pasa a la'presidencia del banco .. , . 

LuisVallsestudió Derecho en Bareelona, aunque se doctoró en Madnd. De la manO 
de Albareda, gran amigo de su padre, entra en el COllsejo Superior de Investigaciones 
Cientifícas. Antes de su entrada en el Popular, fue profesor ayudante en la cátedrade 
Ecollomía Politid, de Zumalacárregui,Junto con Federico Silva y Enrique Fuentes. 
En los afias sesenta se incorpora al consejo privado de don Juan. Esta vinculación a los 
monárquicos legitimistas vino de una forma curiosa, en base a la participaeión'de Luis 
Va lis en una comisión dellorahle.~ creada para recolectar fondos populares en pro de un . 
regalo al príncipe Juan Carlos con motivo de su casamiento. Luis Va!ls había conocido a· 
don Juan en Roma en los primeros mqmentos de la guerra, cuando su padre, Fernando 
Va!ls acompafló yenseflú a[ heredero de A[fonso XliI.' . 
Su actividao política es particularmentc intcnsa con motivo de la crisis de 1957. Más 
adelante promueve la sociedad Faces, con idea de erear un centro de discusión en la 
linea de la Liga de Educación PolHica, creada en [914 por Ortega y de la Unión Catalana 
de Estudios Políticos Económicos y Sociales, creada en [05 aflos treinta por Cambó y , 
presidida por Fernando VaJ1s Taberner, padre de Luis. Con é[fueron rundadores Juan 
Herrera (Edica, Banesto, Esso".). AlfredoJiméncz Millas, Joaquín Benjumca (Urquijo), . 
el general Garcia RebulJ. Javier Vida[ (Huarle), García Moncó (ex milllstro, Banco 
Bilba(í), y olras personalidades. Desde Faces compra el Madridy trata de conci[iarc1 
connicto de pOSIciones que surge en el seno de la sociedad, que culminarán con el cierre 
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del periódico. , . -. 
Su vinculación a [a Obra, la considera algo mucho mús serio que el ser del Real Madnd"y 
(jlce que no está refllda con UlL prol'undo sentido de la independencia, Esla actitud le ha 
alejado de cargos'pollticos. La condccoración que un ministro de Hacienda, Espinosn, 
pretendió concederle, fue desaconsejada a (¡!tima.l~ora por Fraga al general Fran.co,~la 

Luis Valls Taberner: un.«floreIlthlO~~ en la gran banca 

orden no llegó a firmarse. '. . 
Luis Va lis es un !cclorelllpedernido, que con'sume [a mayor parte del dia en el banco, en 
su despacho, siempre abierto; o en ulla deliciosa sala de trabajo en el {¡Iico del edifício 
·Beatriz. Ad mirmJorde Maquiavelo y Monlesquieu, sibilino, [[enode matices y estudioso 

La banca también 
de la naturalez;a humana. trata de qu~su presencia pase inadvertida. ' , 
Durante su gestión, ell'opular se encaramó en el puesto siete de la tabla bancaria, [o cual 
le proporciollllun asiento en la poco conocida comunidad de los poderososquc fO,rma111os 
líderes de los siete grandes. 

prospera en 
Fcrnando Gonzálcl. Urbaneja ha conversado con él en varias ocasiones cn [as últimas 
semanas rara preparar esta entrevista. regímenes democráticos 
EL PAIS: USled es un Iwmhrequc Iw estado grandes ,ngnnizud()ne.'i políticas. 'una b¡ljo 
sicmprc cerca ue IH polilic¡1 y uc algunos ue IUl Girón enlOIlee5 parauójicamel1te apertu
sus prntagonist:ls m!ls recientes. ¡.Qué opin:1 risla y olrn bajo Artajo () Navarro. conserva
sohre la intervención en pnlílicll por parte de dores. ,la evol udón p(llitica de la (lit i ma, 
los bóHlt¡ueros. especialmenle de los respon- . década tlel régimen huhiese siuo di.~!inla. 
sables de la gról!l banca? EL PAIS: ¡,Qué picnsa sobre clllall!ad(J gran 
L. Vall.~: La acción poliliea de los ejecutivos poder de 1:1 hanca? 
de la gran b'lIlC\lllIe p,lrece contraprodu- L. Val.ls~ Este es un tema {lue siguc siendo 
ccnlC. I.("~ ba11l;os son instrulllentos l1luy pnlell1ieo. La ban_ca prreee un panonulla 
sensibles (lue difícilmentc pueden no ser mlly distinto desde dentro que desde fucra. 
guhern:1l1lclltales. Quidl poli!ica y h¡)nca Cuando)'o piensoquc la ban91 cspañola no 
sean pf(lrcsi(lncs,~IIl·esivns. pero nonelivida_ tiene !1lllcllll poder y que esto cs un hecho 
des cOlllplelllenl:lrias pm lo peligroso que es 11\:15 que un,1 opinión. comprendo que. con 
·-parll III hllllca- compaginarlas. úlHica cxtrn ña. se discu!¡¡ mi es!i mación. 

LII ideal es e.~t¡¡r cerca de la política y no [l\lrquc como hccho no es f¡itil de compro-
sentir la m:ecsidnd de intcrvcnir en ella. Us- hnr. 
teueS,C(llllll periodislH5,p"cdcn enlenderlo 1-[ abiar de la hanca española ya resuhH de 
[l(lfllue tall\bi~1I est{ln CerCl\ de los políticos. pM sí untnlltn irreal. Poco en comün tienen 
"in dcscos de intervenir en la pnlllica ¡¡ctiva. los granues' bancos con los q lIe poseen los 

NI) eonvienc confundir hl acción polílica grandes y trauidonalcs apellidos como Fíe-
con la intcr\'ención po]jtica.)' mcnos aü n CIln HO .. March. [lerrcro. M<lsavetl. Coca. Pastor. 
las. relaciones pühlicas. Me explico con.un éleetcra. La banca mediana y pequeña y los' 
cjemplnsacadllde mi experie1ll·ia personal. nuevos banqueros tiencn a su vez propio y 

Yo nunC:l he (enido ni uli camo ni una lJllrlieularnwl1:odcactuación. 
COJl\JCcor:lción política. Sólo deseo poder Púra cualquier observador ~OI1 clarus las 
apllrHlr cuulHn est~ u mi alcance y se;1 vu[io- (¡ilcrencia~ profesionn!es y políticas entre un 
so. En España y en eslll~ mOl11enlos. la Hi.~¡iaJlo y un BalleSlO. Basta conocer los 
roJitica ;leliv!1 es incompatible con la presi- perfiles hUnlanos de ~us respectivos altos 
Jenci:l úe un !!.ran B¡lneo. Intcrvine en la ejeculivos. [-I:lguse lo propio con un Central 
pl,lilica en 195(~ C(ln lu intendl1n de inl1uir en y un Santander. Los banquer~)$ vaSC05 tienen 
1;1 crisis de 1957. pues atll1~1 er:l 1111 lllomento olros condieion:lmien!os. 
dil1dl paf;1 el pais. ¡\ partir de ;}(lllclla lecha. Mi estimación personal es que la banca no 
mi int<!fvenciÚIl dejú de ser sig.nifie\ltiva.· I estú unida ni ticne portavoz. Por eso me 
Desúe un punlo (le vista público IlHis que sl'mió cuandll leo en In prensa que «en me
plllítico. mi-aetivid:lú. durante la decada de dios prúximo$ a 1:1 banca española se ha 
lo~ ¡11105 sescnta. eSluvo eenlrnJil en el pe- scíhtladll ... » El aCllerdoenlre bancossc da cn 
rilÍ~icll Mue/rit!. comll cluh de convergencia algunos -muy pO~IlS- tel11¡¡~ proCesionales. 
de "Ideas )' de personns de wdo color y si!!.ni· pero no en niateria politicu. El más débil 
lienciól1. En es(ns 1ll\l11lenl<lSde ll1ayllfaper- . miniSlro de Hncienda -aunque proceda de 
tura. sorprender;1 a quienes no \·iviefOn Ufl grupo bancario- puede hacer lo que 
allu':llu ~pllcillllle el hccho (le haber in\"Ítado quiera con el llliis podero~(l banqucro. 
y prl!sidido una e\'nfereneia de Ruil- EL PAIS: I'ara muchas personas. el fran-
G iménez -denlfl' dc un ciclo sobre eltcma Ilui~mo 1m ~ido SUmal11l!nte.pru"echoso para 
de la rcl"orma de la cmpresil- eseandali7.ase . la banca. especialmell\!: para la gran banca. 

i a Lúpez Rodú. quien se separó de In sociedad ¡.Cree Ijue es cieno? ¿cree (Iue la democracia 
y puso en ven(:~ las lIcciones suyas y de su ~l!fÚ conveniente para 1,1 banca? 
familia. L. Vall.~: ESlil pregunla. en la actual etapa de 

Con la rcl"llfma política. el país. Y pllf tan- revisión pllliliea. licnc Illuch;\ Illillici.l. Por 
'tI1. la hanea'. se enCllelltrun,con un cambio c~o. aun1lue la C~II¡teSle sin subterfugios. he 
que puede resullurulgo hru~C\l.eosa Ijue no de ellllHlfcar la respucsta clln algunas 
hubiera sucedido si en 1962 Frllnco huhiese c\)n.~idemci(1ncs purnmcnle fúcticas. I 

. dadoJuz verde al pTllyeclndecrcaciún dedos_ 1':lra la gnlll en~rres:l es sumamenle pro-

\'echoso que los r:lCloreS internos Ic se,ln 
fÍlvorablcs -que no h,lyn oonllictividad labo"
mI. por ejemplo- y que sean también fuvo
rabies los fnctores externos: un país en rase 
de dcsHrro!lo. el orden püblico.la apertura 
internacional. la tutela uc auwríd¡id eOlllpe
lente. ctcétera. 

I;s notorio que los cuarenla arl~s de fr¡rn
quislllo IHln sido provcehosos para el país. 
para la gran emprcsa y tambiell para la gran 
balfea. No sabemos si también hubieran sido 
igualmcnte provechosos con otro regirnen. 
Si el régimcn democni.lico en España y en 
1977 ser!1 convcniente para la banca. ya se 
ver{l. No puedo manejnr la bola dc cristal 
para nnticipar el fuluro .. Lo que sabcmos cs 
que en olros p¡ríses. la banca prospcra en 
regímencs dcmocrútico,~. 

La lla('jolllllizaciOIl no es ahora ni tenUl. 
Dehc ser lll11yor preocupación 
de los clllllle:ulos 

EL PAIS: El tema de la nacionalización pa
rece que preocupa en eSle momcnto más que 
en otras époens. ¿Cuúl es su posición al res
pec!o? 
L. Valls: A mi me preocupó hace oncc años. 
Ahorn picnso que es un problema que deben 
,afrontar los empleados. No es ahora mi tc
ma. Si nacionalimn el banco. me dediCilTé a 
otras cosas. 

En bnnca. cabe nacionalimr sólo el eré-di
. 10. esdcdr. que el Gobierno dirija la política 
económica y ademus decida a quiénes hay 
que darlc el dinero. y en qué rorma. 

Cnbc Inmbién nacionalizar la propiedad. 
es decir. qucdarse con el patrimonio de las 
empresas bancarias. Si el Gobierno se dccidc 
por lil e.>¡propiaciólI de las accioncs banca
rias. muy probnblemcnle pagar:i -como en 
1962. el naciOnalizar los bancos oJiciales
un buen precio a los accionislas, a menos que' 
desee desprcstigiarse despojando de sus 

. ahorros a cien lOS de miles de espaflOlcs. 
La tentación dc nucionalizar cs grande 

para cualquicr Gobierno. Forma parte del 
li)lklme cuando en un país huy serios pro
hlemas. Umbral cseribin hace poco. a 
propósito d~l. pasodoblc dedie;\úo u Fraga. 

{IUC la política es sustituida por el folklore 
cuando no se Ijuiere que haya política. Hace' 
quince años se aseguraba que Franco deda 
que no quería pasar a la histori:\ como c'óm
plice del capitalismo. Que por eso él na de
jarla a su sucesor la baza de la nacionaliza
ción de lu banca. Eso sí. no pensaba utilizar 
es\:l carla tontamente. La gUi\rdaria hasta 
que crcyera nccesario jugarla. La nacionnli
zación pucde servir dc carnada én una re· 
vuel(u callejcra. Lo 'que nadic sabe todavia es 
cómo rCl1ccionar{¡n los cmpleados de banca. 
EL I'AIS: ¿financiaría uSled a partidos 
políticos? ,_ .__. 
L.'Valls: Mi condición de administrador de 
bienes ajenos. me inhabilita para haecrdo
:1ativos con el d.inero del banco: Que el fín 
sea político. cn lugar de benéfico o reJigioso~ 
no cambia las cosas. Pero. además. coincidQ 
personalmcnte con dicha inhabilitae¡ón: 
mantengo un criterio contrario a dar dinero a 
fondo perdido. Ahora bien, si de lo gue se 
trata es dc prestar dinero, habra quc con-. 
templar al partido polhico como a una em~ 
presa de sercidos más. En tal supuesto. cabe. 
por ejemplo. anticiparlc el dinero gue el 
Gobierno vaya a concederlc. si este accpta la 
sugerencia que Gil Robles ha hecho sobre la 
flllandación de los partidos políticos. 
EL P AIS: ¿Qué piensa dc la reciente Alianza 
Popular? " 
L. Vall~: ¡\ pesar del nombre, no existe pa
rentesco alguno con cl haneo. Mc entcré por' 

. la prensa de la cocción del pastel cn [a cocina;· 
y segu[ también por la prensa -quizá por. 
haber cstado fuera de Madrid la semana en' 
que se produjo- las incidencias posteriores' 
has la la firma del manifíesto. despues del 
famuso «acucrdo de los baroncs». 

Con la terminologra inglesa podriamos 
afírmar que ya lenemos a una p"<lrte dc los 
conservadores. Si apareciera el laborismo. 
tendríamos a dos pilares fundamentales de 
la estabilidad politica, Es probablc que aquí. . 
como en la Francia actual. tenga su razón de 
ser el movilllientl) dc los independic;ntes. con' 
un Giscard espaflOl a la cabeza . 

No he llegado a saber por que sc íntenla. 
mezclar a la banca con motivo de la magna 
coalición política. No parecc gue haya habi
do,conversaciones con ¡os grandes banque
ros. sino sólu con los propietarios de bancos 



meuianos. Por eso. ellHlblar lnllto de la ban
(.:u parece IlbCuecer más hlen al intcnto Je 
(.:onseguir desme¡itiuos. y ue provocar el (,le
¡amiento'de jos- bancos de la operación 
conserVauof;!. Estimo llue el planteamiento 
hecho ucsue, lu prensa rueue ser: "Aunque 
no sea cierto. no dejarcmm de empujar. p(Jr 
si aca~(l." Como eMnHegia po!itica deataque 
no est;', mal pensada. sobre touo si se tiene 
por v;"iliJo cI arorislllo ... "M:b vale prevenir 
qu:e~~ui'.~-' . 

Si el pe tntbaja lIIejorcula 
chllldestinidad, mantenerle ruent 
dc 1:\ Ley:no parcce buclla política' 

EL PAIS: ¿Cree oportuna o necesaria la 
política a"tual de Illantener ni Partido Co
munista fuera de la Ley? 
L. Vall.~: Si escicrlo. como parece. el Partido 
Comunista trabaja mejur en la clandcstini-~ 
dau. mantenerle al l11ar1Oen ue la Ley no seria 

. bucna política. En el hanco. por ejemplo, 
hemos potliuo coil1probar este año que los 
aetivista~ políticos internos [)¡In peruido mu-·. 
chus scguiuores 11 pnrtir del momento cn quc· 
públicamente se 1ll,lI1irest<Hon dependientes 
ue Cumisiones Obreras. . 

Sun tantos los problemas que cI Partido 
Comunista plantca dc hecho a la sociedau 
csp¡,iiolu: que 111 cuestión de dúnde situarle 
Icgulmellte.-me parece seellnduria, .';' . 
EI.I'~IS:.i,Cree()portun¡¡ la regulacióllde la 
huelga? 
L. Valls: L¡l huc!gu tiene su fU7lm de ser. 
Tnuns tendemos a abusar ue·nuestra sit~a. 
ción. Cuando cl (lue uetentn un puesto ue 
nwnuu no atienue u razones sólo cabe la 
lIcciún de la ruerza. En ese eontcllto.lu huc!· 
gu tiene sentiuo. Pero súlo se justifica si antes .. 
se han agotado toJos los recursos interme-' 
dios. y¡l que la huelgwprouuce trastornos y. 
dlllins parn terceros que deben evitarse o 
pali;u:ic:1I mÚllilllo. 

Cuentan que 105 trahajadores en Japún. 
CIIanuo v:m a la huelga, lo hacer no uejnnuo 
de trahajar sino poniéndose un bmzaletc 
:lIn¡¡rillo. signo externo de su protesta colcc
tiva. Igual ejemplo nos dieron los taxistas ue 
Mudrid, exteriori7,ando su mnlestar con el 
uso de una camiseta alusiva a su principal 
reivindicaciún. lle oido contar muchas veces 
el modo como el ¡¡]calde de IIn pueblo galle
go l(lgró IInmar la atención del ministro co-' 
rrespondiente con el objeto ue (lue se 
interesara por la designación de [a nueva 
maeslru ... No nos hllll Illandauo todavla la 
pTllstituta» le uijlJ el alcnlue al ministro de 
Edueaci6n. El error intencionauo en cl em
pie;) de [a palahra sustituta. le valió nll11calde 
slllueionar algo que llevaba ticmpo sin re
solver. 

Regul:IT la huelga e.~ eI1C;!l17.¡¡r la rcbcldía. 
Pcro en [as empresas hay' uos clases de re
beldes: los que ,1I:tüan sólo por motivos pm-, 
fcsionnles y lo qllese mueven con una finali
dad pol{lic¡l. De [os primeros se pueue decir 
lo mismo QUl't'OI1 I<.:stli no h.,l·e mucho sobre 

.un tema similar. el alcalde de Madrid: "No 
prtlducen pre()cupaciún.n Por trat¡¡rse de 
una rebeldín genemlmente 511na y enriCjue
ceuora pura el conjunto empresa. 

Los ql}.e juegan a la política dentro ue la 
empresa sin importarles la proresión. se ir{1n 
ucsaereuitando con l11lihertad. 

A la Bolsa Imy {Inc dejarla ¡, su :lire. 
Inlervenir súlo Jl~fll suavizllr alzas y 
bajas 

ELPAIS: S;lhre la Bolsa. ¿euúlcreequedebe 
ser la actitud de la autoridad monctaria. en 
estos momentos? 
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aeeioni~ta(!ue quiere entrar o salir dc su 
'inversiún con agilidad: Populur ha seguido 
~ielllpre la ¡¡nea dc Banes\o.la de la liberl;¡u 
vigilada. Esta ortodoxa política bursátil. 
acol11pui'wdn ue una, politiea d<! amplíacio
nes auecuuull a la situación de c11da momen
tlJ, h,1 uado muchas \'l'(;C.~ frutos pmitivm. de 
IllS que puede ser ejem plo 111 reacción de los 
inversores que, como.huee poco más de un 
mes. pudieron entrar 11,cmnbios b¡¡jos ¡~! ini
ciarse en Bolsa la últinmamp!iución del 
Popul11r. A partir de entol\ces-lu Bolsa reac-
cionó: . - -' , 

Una baja prolonguda de I¡¡ Bolsa es un 
awte porque desanima o asusta al ahorrauor 
medio. Sólo al proresional de_.Bolsa le gusta 

jugar a la bnja: Pero tamhi~n se retir11, si la 
baja es prolongadll, El ahorrador que lo p11sa 
mal es aquel que se ve rorzm.lo a. venuer a 
menores cambios de los qu~ invirtió. Si son 
muchos los escaldados. nuestra.Bolsa como 
I:t itnliana, puede quedars~ sin vida comer: 
dal. 

Pt)pular padeció In prime~il in~pección pe~ 
riótlica. Fue decidiua hace ~ei~ ¡1I105'en eo
penhague después uel e11.moio de goberna
dor. El equipll ue inspección del Bane.o de 
Esp:ula estuvo ocho meses. seguidos en el 
banco. Después hubo expediente y !.llás tarue 
nlg u nH 5HIlCióll. U n proceso q ue duró un par 
ue aflOS, y que quiz<i explique con uetalle en 
otra ocasión. A pesar de todo. y salvo los 
tr11stnrnos que produce una visita de este 
lipo. salimos bien Je la prueba. Es una tran
quilidad grande la que se consigue cuando se 
cOlllprueba,incluso por la mtloridad moneo 
tllria,que pese a la complejidad de[ negocio. 
la dispersión de oficin11s y el gmnnúlllero uc . 
empleados. las normas bancarias s(jn CUI11-

plidas muy sntisCactoriamente. .. 

suyo. ('ullnllo [os accionistas. los empleados, 
y los clientes se cuent11n por millares. y sus 
intereses estún muy interrtlacio·nados. la 
estructura de dependencia e.ntre ,ellos. y de 
ellos con el pouer público, no puede ser tm: 
tadu de modo desnprensivo o con ligereza. ni 
por el Gobierno ni por la$uhver.~iún.., . 
. Al fin y a la postre. el bunco acabani sien~ 
do de quien In,trahaja. de quienes sient!;n la 
pfl1resión bancari11 y la empresa como pro-' 
pia$. y par., toda su vid11. A todo se llegad 
alltes Je que e[ Gobierno quiera~ en un'mal 
pronto.;'l uedarse con la Bane~l.· 

La prensa me ha lralado bien: '.' 
cSl'ecl.a.ltn~ntc con sus sil~ncios 

Es una pena quc el Banco de ESP11ña' pue-". 
ua estar sometido al vaivén ue 111 política: El •. 
moldc italiano ue autonomía respectó al EL,PAIS: Usted cs uno de los pocos ban-
Gobierno. por ser el Parlamento quien tlueros qile se han asomaúo con firma a lus 
designa)' revoca al gobernadordcll311nco de púgin¡lS de opinión de los periódicos (3' de 

ti Be) Y que 11biertamente ha participado en 
Emislúll. me parece {jue reúne mejores con· su fina\1ci¡¡eión (Madrid). ¿Qué opina dc la 

. rrensa? ¿Por qué comenzó a escribir? 
J. Vlllls: Que es un inilPrecíablc instrumeuto 

de cotinmicación con anlig05 y adversurios. 
La lectura ue la prensa ha vemuo a sustituir 
la tertulia del casmo. El que Ice. cunver~a a su 
modo con los que escriben. 

Creo entcnder muy bien ellraba/'O del 
escritor, y, en particulnr. el que rea iz.a el 
periodista. Su lnhor supone el mayor freno 
que t'xiste al.1buso de pouer. político o 
económico. 

Luis Vallson la barril dlll Ctubdll Presidencirt, siturtdo on 01 ático dof Edificio Boatriz, 

('o\nprendo cu¡ínta \'crdud encierra el 
rcfnin de que cnd¡¡ cual habla de la ¡crin 
según le va en ella. La prensa me ha tratado 
'siempre bien. especi11lmente con slls silen
cios. {Iue agraue7.CI.l mucho. No hc tenido en 
mi vil a otro incidcntc que el uel dinrill Ma· 
'cldd. Pero el cncontronn7.0 rue con 1ll propie
uad, no con la redacción. Ningún reunetor 
'Iue haya pasado por el Madddpodr;i recor- .' 
{ar una ~uh, anécuota que implique interre- . 
reneia en su lahor por mi parte. Creo que 
naúie pollr;", eontarcn su habcrcon un h~eho 
con el que pouer desmentirme. Tuve solo 
uiseu~iones con la propieduu. con los accio
nista~ de uno y otro signo. ponlue ambos 
ljuisieron queu<lrse con lo que no era suyo. 
En época de plcnn ccn~ura, hace casi una 
veintena de aiios, compré el periódico a la 
familia Pujol. 1'11r:1 tener la inroniJllciüu. 
prohibida. para disponer de un centro de 
discusión politica y para 11 frontar los grunucs 
tcmus nacionales alrededor de un rotativ\)o 
tenia Sil interés poseer 111 propieuad cOlllp11r· 
tida del independiente vespcrli.no m¡ldri
leiio. Siemprc he creído que en política. en 
prensa y cn las 10randes socieJades. h11y que 
rcnunClar a (Iuerer scr el duellO mayoTtlario 
ud pnís o. de 11S empresas. l-Ioy. aún Ill.ás que • 
entonces. vivimos el! una sOCledau compar
tida entre tmhnjo, capit11J y Gobierno. 

ha construido on 01 barrio do Satamanca. El Ctub 09 uno do sus lugaras Irtvoritos para la 

,EL I'AIS: ¿Qué opina subre la posible apér. 
tUf¡¡ nln banca extranjera? 
L. Vll[I.~: En ESpltiw operun cUllndo lllen.os 
siete hancos extranjeros. CU11tro lo hacen 

. directnmente a trav~s ue sucursales propias. 
Ameribank. el Comercial Tr¡¡satl¡intieo y el. 
Are~bllnck operan con innuencin 11merica
na. alemann y ¡"Imbe. L!eV,1I1 años -unos 
más. otros Illcnos-,trabajando bancaria
II1cnte y n;¡un uesfavorable ha paslIuo. Es un 
uuto a tener cn cucnta, 

Para los bancos esp11ilOles la posible com
petencia extranjera y especialmente la de Jos 
colosos ,uuericnnos es un tema preocupante 
Paf<l el Gobierno'también lo ha ue ser. Que 
Améric:l domine. por ejemplo. e[ Sector ali
mentido no es para preocupar, Tampuco lo 
es que tenga su rcd de te!cCQmunicaciones. 
Perosi losería.si con su propia red pusiera en 
peligro 11 la TeleJ'bniea: no por rnzones 
ecollllmicas sino de seguridllu n;leiona!. 
Deslle este punto de vista,.I;¡ ¡Ictunl red bun
caria extranjera pueue amplia~se. si los nue
vos bancos opernn con la misma prudencia 
con quc actuan los que ya est;",n establcciuos. 
No es previsible que el nhorrauor español 
quiern irse a rerugiar masivamente a esos 
bnncns por clmcro hceho de que gocen-de 
una cierta protección diplom{\liea extranje
ra. 

En algunos CllOS habril C[uienes piensen 
Cllmo mi amigl1 el geógraCo eunnuo uice, con 
¡Iparente seriedad. que "lo bonito sería de
jarnoscolltl"istnr por los Estauos Unidos". 

dicioJ1es dc elicencia. Nu es hneno para na
uie q11e el cargo de gobcrnador dcpenua de 
los ucseos coyunturnles ue]u politicn guber
namental. 

La liber(:uI de estublccimiento y 
(!XllUnsión, hace ,"cinte aiíos hubiera 
¡lhorrado especuladores y aficionados 

EL I)AIS: Junto a la nacionalización el tema 
de 111liberlau ue expansión bancaria ha sido 
uno de los que mús han oeupudo los discur
sos últilllnmente. ¿Cu;'¡] es su posición? 
L, Vnlls: Mi posición 11nte cltema de la Ji
bertau c~ que hay quc 11costumbrarse a,vivir 
con ellH. Lrt~ problemas se producen en h~ 
situaciones de cambio. porque el mieuo es un 
mal conscjero para t01llnr decisiones. 

Una banca que quiera ser sólida no pro
ceue a saltos ni a em pellones. tampoco busca 
la brillantez ue una estadistica, que tendr{\ 
que basar~e sobre el cono plazo anual. Por 
eso la expansión se hu de meuir. en elticmpo. 
por sus result11dos. Quienes por mieuo al 
rrenu7.0. 111 cambio de normas. 11llrieron su
cursales sin medir el coste y. por su escasa 
dimensión. no pueuan digerir el exceso co. 
. mctido. h11brán aposta10 a una carta perde-
uora.- . 

Mi prtmer escrito en prensa es de hace trcs 
años. Naeíó una noche ealuros11 de a<¡uel 
vemno tltle vio naeer 111 Gobierno Currero: el 
nuevo ministro de Hacienda convocú para 
una reunión a nueve presidentes ue bnneos. 
El ministro ellpuso en un largo, brillante)' 
sibilino inrufllle su visión ue la evolución 
económica genernl. e invitó u lu Banca a 
participar. rense que la Banca se ¡'ugaha 
mucho si su reacción no estaba a la a lurn ue 
lo so!i~itauo. Es s¡lbiuo que en.toua reunión 
linos no recogen el mensaje del que habla 
porque sc entretienen en prel?arúr Sil 
mtervcnción y otros porque nI) les agmda 
entendcr lo que no estú ue acuerdo eon sus 
deseos. Con estos anteccucntes aquella nn
che llegué a la conclusión queJa unica forma 
viable de cOlllunicurme con los colegas pre
sentes y con los ausentes a la reun¡6n era 
publicar un artículo en la prensa. Era lo que 
eS1aba en mi mano hacer para que el con te
nidoue In rcunión -importante para t()uOS
nu queuara silenciado, E.~ta experiencia me . 
hi7.0 comprender lo.~ sirt~abores a qUe estú 
sumetido touo escritor. No pueuc,contentar_ 
a todos. . 

L. Valls: El Gobicrno no debe caer en la 
tr11mpa ue estim¡¡r qlle el índice ue la Bo[sa 
coincide con el indice de Sil popularidad. A la 
Buba hay lJlle dejnrla a su ¡tire. la interven
dún es casi siempre mala. p¡lra el fin que se 
prnpone. Lo úniellljue cabe a mi entender es 
suavizar las alzas y 1¡IS bnjas. intentanuo, 
auem;",s. que se cotice a diariu. Pern ue nin
guna forma -porllue es et1ntraprnuucente- ' 
rrenaL animar (1 sostencr. Algún banctl ha 
practicado la técnica de la cotil.adón de 
prestigio. se ha empapelauo tndo lo que ha 
querido y ha culnC¡luO fllertes paquetes ue 
nccioncs a personas que ha tcnido (I\\e llevar 
a sus consejos de ndministración, COIllO 
contraste:otro hanen ha uescuidado excesi· 
vamente-In cutizaciún de sus valores en las 
bolsas oficiales. La csealad11 en los eam bios y 
d que 110 haya enn!nltación es malo para el 

, Es una Ilellllllue el nanco de Esp¡,iía 
pueda someterse al mh'él1 de la Ilolílic:l 

Si hacc veinte 11il.O~ se hubier11 decretado la 
libertad de establecimiento y de expansión. 
nos hubiéramos aliorrado lit 11parición en 
escena de muchos especuladores y aliciona. 
dos. ntmidos más turdc al sector hancario 
como el oro Htrlljo en su día al Oeste ameri
eano11los aventureros de a<¡uella época. 

De ~iempre me ha mereciuo un gran res
pelO el que escribe. Qui7.i\ por ser hijo de 
escritor. he cuiuauo d,esue que estoy en ~l 
banco !O<.Ia carta. 1Olorme o nota que hu 
tenido que pasar por mis manos. La ultima 
leida ha ~ido hecha a la luz de lo que pasaria 
si alguna vez se llegase a publicar. Este húbi· 
to se adquiere con racilidau. igual que el ue' 
hahlar por teléfono con el condicionante de 
que pueuen estar grabando en cinta la con~ 
versaci6n. /vl;is de Ull disgusto me he 11horra
uo por tener en cuentn esta c.1Ulel11. 

EL PAt!": ¡.Qué juicio!e merece la in1erven
ción olidal en 1<1 fllecilnieu bancari11? ¿Cree 
qtle la lIctuHci6n de la autoridau monetaria 
es correcta? 
L. Val1s: La constante y sreciente interven
ción pmresional en la banea,me purece ine
\'itahle. De hecho siempre ha habido 
intervención. Antes era paternali~ta e intui
tiva. Ahorn npliea lll11dern¡¡s técnicas de di
rección y de controL De ahí que el Banco de 
Espaim tenga actua[mente :Il[\oriu ad y po
der sobrc 105 bancos. en espcci31 sobre los·. 
grandes. L{lS ha investigado a rondo y conoce 
11) quc es o[!cial y lo (Iue es conliuencial. El 

. EL PAIS: El Gob¡erno está eni plU7.ado le. 
!!almente par;¡ impulsar un prnyecto de ley 
de rerorma ue la en1jll"esa. El Popular h¡lee ...... 
ostentación ue una gran preocupación sobre 
este lema. ¿CU(I[ es su rosición? 
L. Va lis: La de ir por. delante. si pudemo~. 
Las Cortes. en ereetu. empla7.llron al Go- . 
bierno piHa que 11Clllllcta la reforma de la 
empresa. Hasta ahor" el legislador no se ha 
metido con la en1Jlresa rrnntalmente. 

El Bnl1CU estú en ulla eoyuntum óptima 
para nrrontllf cltellla de su propia reforma 
-como emprcs11- si el ordenamiento jurídi. 
co no le coarta excesivnmente. Es una bucna 
oc,lsión para respetar lajusliein. para evitar. 
que naJ~e se quede. o se lleve, l(lque no es 

Por haher proeeuiuo siempr:: as!. poue
mos permitirnos en el banco tener estahlee!_ 
dn la libertad de opiniún. Cualquier cm· 
pleado ue una oficina puede poner el cscrito 
que quicra en sutabl6n de anuncios. con dos 
C\lndlcione~: que no sea anónimo el escrito y 
que no contenga litcratura de insulto. A 10-
uos y,en primer lugar. al banco como cm. 
presa, 'les favorece ,la protesta ue los repre~ 
sentantes Slnthcales por.los errores que <.le· 
ban ser corregiuos o los hechos que procedan 
de una situaCión de abuso. 


