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LUIS VALLS TABERNER:
EL RENACER DEL GATOPARDO

He seldom makes mistakes («raramente comete errores»), es-
cribié una vez un periodista del Financial Times sobre este
barcelonés nacido en 1926 que lleva mas de veinte anos pre-
sidiendo el Banco Popular Espanol, el segundo mas rentable
del mundo. Ciertamente, ésta es una de las facetas de la per-
sonalidad del hombre conocido como «el enigma de la Ban-
ca», el mas atipico de todos los banqueros, halagador y mas
listo que el hambre, mitad monje (es miembro numerario del
Opus Dei y su cabeza mas visible en las finanzas), mitad es-
tratega de largo plazo y un cerebro privilegiado. Todo esto y
mucho mas comprobamos un mediodia en que, segin su cos-
tumbre, Luis Valls almorzaba en el atico de la sede central de
su banco en Madrid. Un refugio inexpugnable en la zona no-
ble de la capital del Estado donde Valls comparte con su
equipo de colaboradores su gran aficion a la lectura en cinco
bibliotecas que llenan la planta y descarga sus energias en
una pista de squash junto a unos hermosos lienzos y un boce-
to de Su Majestad el Rey firmado por Carmen Laffon. Un re-
trato de don Juan de Borbon dedicado carinosamente a su
padre, Ferran Valls, diputado en las Cortes de la Reptiblica
y profesor de don Juan cuando €ste era principe de Asturias,
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adorna la estancia del comedor privado, €N cuyo cengy, -
yergue una impresionante mesa redonda de 6nix 5 Modg (|,
tabla redonda. A Luis Valls le gustan las mesas redondag Y el
protocolo italiano, por lo que sienta-a sus comensales de dos
en dos y frente a frente: «Paso POr florentino por que soy exce.
sivamente directo con los demas», susurra. E'sta a punto e
cumplir sesenta y ocho anos y lleva mas de tr eln.ta dedicado 5
la Banca. Apasionado lector de Nicolas Maqu1flvelo, «pero,
sobre todo, de Maquiavelo acotado por Napoledny, consulty
de vez en cuando el libro del autor inglés Anthony Jay, que
aplico las teorias maquiavélicas a la direccidon de empresas,
Otra de sus lecturas favoritas es la de un famoso tratadista de
la estrategia militar, el capitdn britanico Liddell Hart. Segtin
Hart, «las batallas frontales se han perdido siempre y las vic-
torias se han obtenido aplicando el método de 1a aproxima-
cion indirecta», maxima que Luis practica con indudable
maestria. Describe con satisfaccién Jos numerosos voliimenes
que inundan esta fortaleza bancaria Yy que comparte con los
empleados de su banco, una entidad que Luis copreside con
su hermano Javier (ambos se llevan 4 q perfeccién, aunque
son como la cara y l'a cruz de una mismg moneda) y que con-
trola desde su refugio segoviano, Porque Valls sélo abandona

los parajes serranos v log aires de E] Espinar los lunes y mar-
tes de cada sémana, cuando regne Su equipo directivo. «El

«Un personaje en la penumbyy ,, |
bibliograficos y pictérjcos de |a €stancj :
ta: «El poder te transforma, | sillon trg, l‘e‘exlona en voz al-
maydscula, es muy importante; 55 pass Csoolma. El Sillén, con
teamericano Irlfmﬂn,_ cs el ejem | n el Presidente nor-
quien transformo el sillon y fue ) dcT 4N hompye gris a
tes de Estados Unidos.» ©5 mejoreg Presiden-
Mencion aparte merecen |og Cehicergg
C este Santuario,
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objetos que Luis considera «complices de toda buena nego-
ciacion». Fumar es, para €l, todo un rito simbélico: «Yo fumo
para negociar, y en el mundo de los ceniceros el que manda
soy yo. El cigarro me acompafia y cada uno me dura hora y
media como minimo.» Estrategia sutil que el presidente del
Popular ha debido desplegar con excelentes resultados en su
muy azarosa vida economica: «En realidad, los presidentes
somos un florero en las reuniones, hay que dejar hablar, escu-
char y aguantar. Basta con eso. Al final, los noes son mi Gnica
responsabilidad.» Valls confiesa, con cierta sorna, que todo
esto se aprende muy bien en la montana, una de sus pasiones.
En otro rincon, una Virgen de la Sonrisa, advocacién toleda-
na, observa a su dueno, quien nunca pierde los nervios. Su
agresividad la guarda para el juego del squash en el cuarto
contiguo, porque, segun argumenta, «como no puedo ir pe-
gando a la gente, le pego a la pelota y esto me descarga».
Conocer a Luis Valls es rozar el enigma, la prudencia y el
chispazo de la genialidad. Consciente de su poder, pero des-
mitificandolo, emana concentracion, sobriedad, renuncia in-
terior y habilidad; ama la filosofia, la disciplina y el estilete
afilado de los magos que median entre lo sagrado y lo mun-
dano. Se resiste, al principio, a desvelar su faz oculta, sus
recuerdos, pues afirma no tenerlos: «Estoy muy feliz de no te-
ner memoria, de no tener ningtn recuerdo. Hay que esforzar-
se para olvidar y buscar el lado amable de la vida, ver en los
demas algo que poder apreciar, eso facilita mucho las relacio-
nes humanas.»

Su educacion en los Jesuitas de Caspe tendria gran im-
portancia en su personalidad, segin reconoce tras el pe-
netrante humo de un buen habano Montecristo del Uno, sus
favoritos. También gusta de aludir a otra frase maquiavélica:
«Cuando la torpeza de mis amigos me cansa, la vileza de
mis enemigos me da fuerzas.» Luis Valls, forjado en batallas
de alto copete, jamas ha tenido prisa, algo que ha descom-
puesto a mas de uno. «A veces —confiesa— me han chanta-
jeado, y tengo la impresion de haber cedido a todos los
chantajes; es como el juego de los dos coches enfrentados/,
no es ningin desdoro ceder, el desdoro es el chantaje en si.
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Ademis. si al critico le tomas en consideracion, en el fondo Je

olesta cantidad.»

mOlthii]sL\l/‘z]a;Ils estudié Derecho en Barcelona aunque se doc.
toré en Madrid. De la mano de .Albareda, gran amigo de su
padre, entrd en el Consejo Superior de Investigaciones C.Iu'mt].
ficas. Antes de su entrada en el Banco Popular, auspiciada
por su primo, Félix Millet, fue profesor.ayudante de ECpno-
mia Politica junto a Federico Silva y Ennque Fu.entes' Quinta-
na. En los afios sesenta se incorporo al Consejo Pnyadq de
don Juan de Borbdn. Esta vinculagién con lqs monarqmgo's
legitimistas vino de una forma curiosa, a partir de la partici-
pacién de Luis en una «comision de notables» creada para
recolectar fondos con destino a un regalo para el principe
Juan Carlos con motivo de su casamiento. Lo rememora muy
bien: «Me llamé Alfonso Garcia Valdecasas y me dijo que el
Principe se casaba y teniamos que hacer pro-boda, asi que nos
pusimos a confeccionar una lista de notables que empezaba
por el duque de Alba, nos pasamos un ano preparando lo que
seria la boda de don Juan Carlos con la princesa Sofia.»

Valls habia conocido a don Juan de Borbén en Roma en
los primeros momentos de la guerra, cuando su padre, Fer-
nando Valls, acompaiié y ensené al heredero de Alfonso XIIL
Sin embargo, €l no se define como monarquico, aunque sus
inquietudes politicas fueron intensas alla por el afio 57. Mas
adelante promovié la sociedad FACES, con idea de crear un
foro de discusion en la linea de la Liga de Educacidn Politica,
fundada en 1914 por Ortega, y de la Unidn Catalana presidida
por su padre. Aln recuerda a sus companeros de entonces:
Juan Herrera, Alfredo Jiménez Millas, Joaquin Bendumea, Ja-
vier Vidal, Garcia Moncé... Desde FACES adquiri6 el diario
Mudrid y traté de conciliar el conflicto de posiciones que sut-
gio en el seno de la sociedad espafiola y que culminé con €l
cjerre del periddico. A Valls siempre le ha gustado escribir ar-
tlcu]gs y asegura que su gran aficion es el periodismo: «Tengo
un trlp'le titulo: escritor, banquero y doctor en Derecho.»

Hijo de un prestigioso intelectual catalan, nieto de politi-
cos, sobrino de banqueros y miembro de una importante fa-
milia en el negocio textil de Matard, Luis Valls admira mucho
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a su padre: «El cubrid las tres vertientes, la universitaria, la
docente y la politica», y muestra con orgullo las numerosas
publicaciones que hablan de antiguos homenajes a su proge-
nitor. Sin embargo, la figura que mas le marcé en su infancia
fuc la de su madre, Marcelina Maristany, de quien Luis con-
serva un entranable retrato enmarcado en cristal sobre la me-
sa de su despacho. Hombre frio y poco dado a exteriorizar
sus sentimientos, admite que «la anica vez que he llorado en
mi vida, la tnica de verdad, fue el dia en que murié mi ma-
dre, a los ochenta y ocho afios, el mismo afio en que asesina-
ron a Carrero Blanco». De sus ocho hermanos, hoy viven seis,
Javier, Félix, Maria Paz, Montse, Pedro y el propio Luis.

* * *

A pesar de no ser monarquico, Valls admiré mucho al
conde de Barcelona y evoca gratamente sus anos de miembro
del Consejo Privado, donde también conocid a eminentes in-
telectuales republicanos, como Menéndez Pidal. Desecha las
definiciones, pero si le aprietas por alguna la resume asi: «Soy
liberal y heterodoxo, educado en el respeto a los demas.» Con
sus hermanos y sobrinos mantiene una excelente relacion, si
bien su gran colaborador y copresidente del Banco es Javier:
«En mas de treinta afios que llevamos trabajando juntos no
hemos tenido ni una pelea a pesar de ser bien distintos.» Ja-
vier esta casado con una bellisima mujer, Cristina, es padre de
familia y tiende a la calida vida del hogar, entre viajes al exte-
rior, pelotas de golf y conversaciones de fondo bancario. Luis,
por el contrario, permanece soltero y complementa su vida
profesional con un fuerte componente espiritual. «Como
buen Géminis que soy —dice Luis Valls—, tiendo mucho a
desdoblarme, es una actitud ante la vida». Sus inquietudes es-
pirituales le vienen de su educacién en los Jesuitas y su paso
por las Congregaciones Marianas. Para ¢€l, la fe es un modo de
«sufrir bien las agresiones externas». Su vinculacion al qus
Dei es muy seria y asegura que no esta renida con su inde-
pendencia; «No hubo un detonante concreto para mi acerca-
miento al Opus Dei. Soy mucho mas aficionado al Antiguo
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al Nuevo, y creo porque la Intervencion g
Dios en la Historia es mas que evidente. Para mi, Dios es yp

. q idea abstracta.» Charlando con é] ge hace
o ‘t}'mal. N L-md l lidad de numerario de la Santa Obrg, Es
dificil 1-ec91*dal S o ldcl iglo xx. Para dar un ejemplo de ¢f.
una especie de monje del siglo lici 0
mo armoniza su yo profesional con su yo religioso recurre
un relato sorprendente: «Cuando un constructor de fel:roca-
rriles vio que, por mucho que cerrase las puertas, seguia en-
trando aire en los vagones, lo que hizo fue elevar la tensigy
interior del tren. De esta manera consiguio que el polvo no ge
metiera en los compartimientos.» Su opinion de la ﬁgpra de
Jesiis se arraiga en las creencias y la fe: «Lo leo y lo sigo ep
los Evangelios. Aunque soy entusiasta de pocas cosas, porque
ni la vida ni mi profesién permiten mucho entusiasmo, si |o
soy, como ya he dicho, del Antiguo Testamento, donde la fi-
gura de Dios es mucho mas visible y mas directa.»

Serenidad es la palabra favorita de este peculiar persona-
je; para €l, estar sereno y «templado» es un habito adquirido.
En los limites de perder alguna vez los nervios, Valls recurre a
la montana con un singular sistema: emulando al Otsi, «que
es como se llamaba el hombre que fue encontrado en las
montanas austriacas, donde habitaba hace cinco mil afios.
Quien vive en las montafas puede resistir lo que le echen,
pero es importante acostumbrarse a sus parajes, a su soledad.
Yo, debo confesarlo, me paso media vida en el monte..» Y
una vez llegado a la cima de la montafia de la vida, qué le
gustaria a Luis Valls que figurase en el reposo final de su exis-
tenga?: «Nada, he dicho en mj testamento que desheredar€ a
quien ponga esquelas. No quiero funerales ni resefias necrolo-
sifas porque morimos precisamente porque vivimos y, ade
ilneai’;l Ii;)flg:tip eﬁloli': {?sllamigos, por dejzjlrlos en paz.» Al hablar

Tie, S recuerda inevitablemente a un amigo
muy querido, su hermano mayor, quien murid en 1976 aque-
jado de una leucemis. Pero Valls acepta la marcha de este
mupdo con la inquebrantab]e fe de quien cree en el més alla:
«Dios y Ia realidad mandan.» Ng |e preocupa en absoluto la
ta mis detestablos o lor y el sufrimienton, porque Bt

Y aterradoras otras cosas de la vida, com

Testamento que
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«la intolerancia, la indisciplina o la mediocridad.» Para él,
«Dios es también esperanza, es algo que viene inevitablemente
tras la fe, de una manera descarada. Dios es como el gran coci-
nero de todo esto, hay un ser ahi, cercano; el mundo no es fru-
to de la casualidad, es un Dios creador que no solo nos espera
de puertas arriba, sino también de puertas abajo». Luis Valls
decidié entrar en el Opus Dei durante la Semana Santa de
1945 porque entendid que «ésa era la via, la llamada para el
creyente». Enfatiza que esa decision nunca ha estado renida
con su independencia, actitud que le ha valido para ser tam-
bién un incoémodo personaje entre algunos politicos, como
cuando un ministro de Hacienda, Espinosa, quiso condecorarlo
y Manuel Fraga se lo desaconsejo a Franco, con lo que la or-
den no llegd a firmarse. Contrariamente a lo que cabria pensar,
Valls considera que su vida religiosa «es puro raciocinio, no
me crea ningn problema, yo no tengo por qué ser un entu-
siasta de nada que no me convenza; la Obra es una via para
esta vida, si yo estoy ahi por vocacion, por disciplina, ;para
qué pensar mas?; nada de eso altera mi esquema de vida». Su
mayor creencia, curiosamente, radica en «el Angel de la Guar-
da, que me escribe a veces muchas cosas. Es alguien que tienes
cerca y que, se lo pidas o no, estd ahi, dispuesto a ayudarte»,
dice con una candidez sorprendente para un hombre tan apa-
sionado de Maquiavelo y de Montesquieu. El primero le gusta
«por ser un observador de la vida que acertd plenamente en
sus analisis, pues yo veo que si los principes siguen las ense-
fianzas maquiavélicas, desde luego triunfan», advierte con una
velada critica hacia los politicos. «Uno puede tener amigos
siempre que no les meta en la Administracion, el politico po-
dra seguir intentando mantener esa amistad, pero perdera la
confianza», sentencia despiadadamente, mientras ojea algunos
libros de humoristas ingleses, también entre sus favoritos preci-
samente «por ser también grandes observadores de la vida».

* * *

;Coémo es un dia en la vida de este enigmatico personaje?
«Me levanto a las seis y media, rezo media hora y otro buen
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rato medito. Hacia las OChO y media d(?sayuizt(})’ T; trreoﬂzn' al:

S P har misa y proseguir un X10n,
EUDGgIcHaES: 5 mi vida espiritual ocupan una buep,
La 1-elg€10n_ tcigngojsuito a las gestiones de trabajo.» El presi.
g:;?e deelrrll’]opular es el inico banquero dficll mulndotqucf dclll‘lge
la entidad dos veces por semana en Madrl y el res Od esde la
montaiia: «<Me preocupa mucho la linea, ejl regimen de vida,
asegura desde su imponente complexion f1§1ca de 1,82 n}ethS
de estatura y un corpachoén fuerte, esculpido con lq Practica
del montafismo, el tenis y el squash, montando en bicicleta y,
en menor medida, disputando algiin que otro partido de fit.
bol. «No tengo estrés, no sé lo que es eso, me gustan la quie-
tud y la estabilidad y no me disgusta que se metan conmigo
porque eso me inspira y rejuvenece.» Desde la cupula del
banco «mas transparente y mejor gestionado», se redne con
los colegas, con su Consejo de Administracion, con sus direc-
tivos y con los sindicatos, en los queé cuenta con numerosos
amigos, entre ellos el lider de Comisiones Obreras, Antonio
Gutiérrez, quien le dedicé carinosamente un retrato que ocu-
Pa uno de los interminables pasillos del atico de Valls, Disfru-

€ entablar diilogo con
dores chinos, se esfuerza
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siempre en distinguir «lo 1ogico de lo reals. Gran aficionado
a leer y escribir, su vida exterior tiene varios escalones: el ban-
quero, €l economista, el periodista Y, por qué no, también el
politico, porque Luis Valls despliega una labor politica de al-
tura pese a pretender que pase inadvertida. No le abruma la
soledad, y pese a sus profundas raices catalanas no ha sido
nunca «un activista catalanista, aunque he seguido la tradi-
cion de un pasado». Y es que Valls jamas hace «nada en ex-
ceso. Tedricamente, no hay nada que me apasione, soy un
hombre frio, a pesar de haber luchado contra todo, pero he
tratado siempre de mantener la cabeza por encima del cora-
zon».

Y el amor, qué es el amor para un personaje como Valls
Taberner?: «Pues amor es sacrificio, ;qué duda cabe? Fijémo-
nos en el mas alla, en lo que se centra la otra vida... Pues sélo
en el amor. De todo cuanto sabemos y leemos, (qué vamos a
conservar en la otra vida? Amor, por supuesto. Amor es con-
traposicion de egoismo, la otra cara, significa que en lugar de
estar centrado en uno mismo se piensa en otros a quienes se
quiere, € incluso puede estar mas alla de la compania.» Luis
Valls permanece soltero, pero afirma con suprema ironia que
«yo vivo de las mujeres, primero me cuidé mi madre, luego
mis hermanas y ahora mis cufiadas y mis sobrinas», que le
compran la ropa y los productos de aseo, entre los que prefie-
re la marca Ermenegildo Zegna.

Valls escribe en noches de luna llena, «es un momento en
que me siento inspirado», y alaba la prudencia porque en la
vida «las iniciativas siempre estdn mal vistas, hay que ser sa-
bio para forzar que sean otros quienes te las propongany.
Conversa mucho con gentes de todo tipo y pocos saben de
Sus escapadas por los barrios del sur de Madrid para palpar
realidades y vivencias. «La sabiduria del subalterno hay que
tenerla muy en cuenta», y como ejemplo desvela por qué se
afeitd la barba de su juventud. Un buen dia, un botones del
banco le dijo: «Don Luis, que mal le sienta a usted la barba.»
Dicho y hecho, nunca mas se la dejé crecer. De él se dice que
disfruta del suficiente espacio para sofiar en las solitarias no-
ches de la sierra segoviana, aunque, como buen pragmatico,
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eny catalan y por la realidad cuand
borrece el automovil y le apasiong
pasear y montar en bicicleta y a caballo: <fA petS)ar de las cay.
telas del conductor, el coche me da repelds, sobre todo desde
que una vez se sali¢ de la carretera en un patinazo sobre g
hielo.» Valls ha llegado a conducir un traclt,orlen plelno cam.
po, «pero no volvi a hacerlo porque me dolia la espalda y di.
cen que es malo para la columna».

Otro de sus secretos mejor guardados son sus almuerzos
con chavales universitarios, que realiza periodicamente desde
el afio 1963. Hablan y comentan libros «de comportamiento
social, de experiencias; en €so me parezco a Luis XIV, que da-
ba clases de comportamiento social rjllmorzgnd'o ante nume-
roso piiblico. Yo lo hago de modo mas restringido por como-
didad», asegura con sorna. Por si fuera poco, su refugio
madrilefio cuenta hasta con una sala de cine, donde se exhi-
ben peliculas para el personal del banco. Entre todas, Valls
no tiene duda en proclamar su favorita, Waterloo, pues no en
vano le fascina la figura de Napoledn Bonaparte. En musica
conjuga gustos de todo tipo; escucha a The Beatles, a Los
Bravos, a los Pekenikes, a los Sirex, al Diio Dinamico y a
todos aquellos miticos grupos de los afos sesenta. Lee pocas
revistas, «porque no me gusta la informacién enlatada», y le
apasiona la Opera: Pavarotti, Carreras y Placido Domingo.
Luis Valls ha ido mucho a la épera, y siempre tuvo un palco
en el Liceo de Barcelona. Entre los clasicos, su favorito es
Johann Sebastian Bach, y mantiene un curioso secreto: ha
tocado algupos instrumentos y le encanta el acordedn, que
toca a las mil maravillas,

e o e St lens de b, Gt
: poco al teatro y, si lo hace, es siem-

Eiﬁl é:on acllggno fie sus hermanos. Le fascina mas el cine, ¥
hace aar'?c?s.rieOl\gStar La caida del Imperio Romanq, quesk”
g' ? anahzar 10S auges y decadenCIas de laS

sabe inclinarse por el s
as lo exige el momento. A

de a capa

dad es Iy Y espada su vidg €n soledad: «I.g ventaja de la sole-

Independencig Y, de cara a los demas, la seriedad.”
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No le preocupa 1}ada la muerte. «Es curioso —comenta—
que medicos y ,t301ogos estén de acuerdo en afirmar que el
hombre 0o Got preparado para conocer el dia exacto de su
muerte. YO ’dlscuto esa tesis, pues a mi si me interesaria
conocer el dia exacto. Me haria feliz que me dijesen, en caso
de una enfermedad: que voy a durar un ano, o lo que sea.
Pues perfecto, ya s€ el tiempo que tengo. ;Para qué? Pues
para preparar mis papeles. En el cajéon de mi habitacién ten-
g0 un sobre que dice, “utilizar en caso de mi muerte”, y en €l
se lee que los libros de la biblioteca pueden utilizarlos todos,
que los papeles se pueden quemar, que la ropa se puede
tirar. No dejo ningiin problema a nadie, y eso es lo que mas
me interesa». Para Valls, los conceptos como amor, amistad
y muerte son espirituales: «Recuerdo que una nina muy lista
de una escuela de negocios de Fontainebleau, una de las
mas importantes de Europa, fue invitada a un curso practico
del Banco Popular. Ella se pased, hablé con todo el mundo,
mantuvo reuniones, estuvo en las comisiones... Yo le dije
que hablara con quien quisiera, que asistiese a una reunion
ejecutiva, que viera nuestro estilo de trabajo y formacion.
Entonces, un dia, en el aperitivo que teniamos antes de en-
trar en una reunién con directivos, me espeto: “Oiga, Luis, a
usted no le preocupa el futuro.” Yo le respondi: “Mire usted,
sefiorita, yo me muero ahora y en el banco no hay que hacer
nada, nadie tiene que reunirse, nadie tiene que sustituirme.
Est4 todo pensado.”»

Valls es un hombre austero que no concede gran impor-
tancia al dinero y que parece conciliar bien la parabola del
rico Epulén y el pobre Lazaro: «Lo ideal es tener para ser, N0
ser para tener. Comprendo que hay un minimo imprescindi-
ble, pero este minimo, comparativamente, lo tiene hoy cas
todo el mundo. Por otra parte, hay gente que acaba siendo
tremendamente infeliz porque solo busca tener mas, supongo
que por ambicion o por otras razones. _ljin mi caso, mis amb.l-
ciones son el saber, el conocer.» También otorga importancia
al talento y desprecia ]a mediocridad: «.El talento es la /mte(lil-
gencia que incorpora la parte proporm}onal del corazon, de
sentimientos. En las empresas, el corazon suele estar por de-
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n el cuerpo humano la cabeza egt4 i
go

bajo de la cabeza y © .
] ene que dominar.»

por encima, por algo ti

%« k  *

eteros, los hermanos Valls tambjgy

eran tres en el negocio: sOn dos ahora, Luis y Javier, los preg;.
dentes del Popular, pero con F:llos estuvo, hasta que se jubilg,
Pedro, el hermano mayor. Luis h'er'edo'lél pasion por la Hist,.
Hia (entre otros paquetes de participaciones) de su padre, Fe.
rran Valls i Taberner, historiador, arc;hwero, politico y hom.
bre de empresa. En los afios treinta se decia por log
mentideros que las sociedades de Barcelona se dividian ep
dos clases: las que presidia Ferran Valls y las que no. A sy
hijo Luis le gusta contar historias: una de sus favoritas es la
del viejo judio que llama a su lecho de muerte a sus hijos:

_Fulano, ;donde estas?
—Aqui estoy, padre.
—(Mengano?

—Aqui estoy, padre.
—;Zutano?

—Aqui estoy, padre.
—Entonces, ;/quién estd al cuidado de la tienda?

De la tienda se ha encargado todos estos anos Pedro,
quien velaba porque hubiera ladrillos en la familia Valls Ta-
berner mientras sus hermanos jugaban con la argamasa de la
historia, la misica, el arte y los deportes, que son aficiones de
Luis y Javier. En el reparto de papeles de la saga, la tienda le
tocd a Pedro, la calle fue para Javier (el mas viajero € inquie
to y que habla a la perfeccion seis idiomas) y a Luis le tocd
«la trastienda, la cocina, que es donde realmente se manda
El trajinar en la rebotica le va cantidad, le gusta cuidar 12
imagen, s cierto, pero con un planteamiento profesional 4%
no admite f1sura§. Luis y Javier son muy distintos en f© 0,
Ezzz garlxslib;)s .funcuznan como un tandem perfecto desde qu&
su hermarfglr;;?/iirrlocs:gﬁllgs Qefendié en consejo la eleccion o
—recuerda— del val Leeprest fiente del banco: «H a

alor de la afeccién, de cémo la confiat?
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no se supone, como el valor a log milit
prucba dia a dia, y Javier y yo lley
Entonces recuerda aquell

ares, sino que se com-
amos toda una vida juntos.»
a ancedota del general Charles de
Gaulle, que no quiso recibir a un miembro del Gabinete Ken-
nedy pero st a Robert Kennedy, hermano del P
ademas era secretario de Justicia,

A Luis y a Javier no les prepararon de nifios para ser ban-
queros, aunque los bancos de la familia eran el Banesto por
parte paterna y el Popular por la materna, «Nosotros, de pe-
quenos, no jugabamos con dinero de papel, no asaltabamos
bancos con pistolas; de nifios le dabamos a la pelota, que es,
en el fondo, nuestra gran aficién.» Nunca sofié Luis con ser
banquero: «Admiro a esos que nacen queriendo ser bomberos
y lo consiguen», dice con sorna. A los nifios Luis y Javier les
administraba los dineros su hermano Pedro. Luis siempre fue
muy austero, de ahi vienen sus manias de economizar la luz
(habito que no ha abandonado, pues apaga instintivamente
las luces en cuanto sale de una habitacion) y de vigilar el telé-
fono (que utiliza lo imprescindible). En su magnifica relacion
actual de copresidentes del banco, ambos aseguran que existe
una formula perfecta: «Basta con que uno no ambicione el
puesto del otro, aunque practicamente sea el mismo, y ceda el
paso, aunque el nuestro sea un paso a dos.» En sus ratos li-
bres, Javier siempre escogeria la msica, pues es un meléma-
no consumado, y Luis, por supuesto, un buen libro de los que
devora cada dia. Estan tan conjuntados que en las multiples
fotografias que les hacen Javier siempre aparece sentado y
Luis detras, en pie, oteando el horizonte: «Somos dos caracte-
res con un balance satisfactorio. ;Saben ustedes a lo que en
realidad nos dedicamos los presidentes del Popular? Pues ha
charlar, a no hacer nada; somos los relaciones publicas de la
casa.» Mientras Javier juega al golf y al tenis para desconec-
tar, Luis insiste en que su vocacion frustrada es el periodismo.
Observa el mundo financiero desde su privilegiada atalaya de
la rentabilidad y asegura con talento: «Siempre es bueno que
alguien quiebre, porque es una advertencia y permite volver a
poner las cosas en su sitio.»

La palabra mas en boga en la sociedad espanola, corrup-

residente, que
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cion, le dice esto a Luis Valls: «A la corrupcion
de lucro se llega por prepotencia, por la sensacién de impyyy
dad. Pero esto desaparece cuando los casos se denuncigy nj.
la prensa; el peor ambiente es la especulacion, el listiq o
compra un solar y lo vende al dia siguiente por el doble ¢,
precio» (Y la ética, algo que necesita también este pais?:
«Pues me parece muy bien si es sincera, porque a veces, ¢qp,
el pretexto de la ética, pueden robarte la cartera.»

Como ya hemos visto, lo que mas admira Luis Valls, y de
casta le viene por la trascendente figura intelectual de sy pa-
dre, impulsor de todas las manifestaciones de la cultura cata-
lana, es el talento y la inteligencia: «Con el talento y con gen-
te inteligente puedes hacer de todo, aunque, a veces, muchos
de los que ocupan cargos publicos rondan el limite de la sub-
normalidad», ironiza sin concretar nombres. «Mi padre adivi-
naba el talento a un kilometro. Un dia, un bedel de la Univer-
sidad de Barcelona le preguntd si, siendo como era el
presidente del Conservatorio, podria recomendar a su hija,
que tenia buena voz. Pues bien, lo hizo. Aquella chica era
Victoria de los Angeles.» Otro de los pasajes de su infancia
que mas recuerda es un viaje a Italia con sus padres y cuatro
de sus hermanos. Ya iniciada la Guerra Civil, y gracias a un
salvoconducto del Comité Antifascista de Cardedeu, pudieron
embarcar hacia Génova, custodiados por mossos de escuadra
de la Generalitat, el 9 de agosto de 1936. Alli conoci6 la aba-
dia de San Giuliano d’Albero, que desperté retazos de su fe,}’
después marché a Roma, donde su padre trabajé en el Archi-
vo y la Biblioteca del Vaticano. Fue entonces cuando quedo
fascingdo por la cultura de los clasicos italianos y cuando
cox}oc1é a Juan de Borbdn, entonces principe de Asturias, de
quien Ferran Valls fue profesor y guia habitual en sus visitas
de estudios a Roma.

La dimension cientifica y cultural de su padre fue enor
me, y Luis guarda muchos de sus discursos y homenajes: «Su
generacion fue denominada por Jaime Vicens Vives comO

generacion del 177, integrada por eminentes figuras de la

Zistorlografl’a y la erudicién catalanas. Fue una generaciéﬂ
enta a su €poca, curiosa de las ideas de sy tiempo. Mi padre

por Purg afén
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bes m.ucho. por Italia, Francia, Suiza, Inglaterra, Bélgica vy
Alemam.a, = ‘,“C]“SO Viajo a la Rusia de Stalin en 1928 llevado
por sus inquietudes por los nuevos fenémenos politicos y so-

ciales». Ferran Valls i Taberner fue siempre un convencido

dgTzOcrata, Y su hijo guarda su testamento politico, escrito en
1 :

. «Nada tengo que ver con el nacionalsindicalismo
ni soy camarada; abomino, ademas, de la revolucion,
cualquiera que sea el epiteto que se le anada, y contra
ella, perturbadora y tiranica, siempre defiendo la li-
bertad legitima y el orden juridico. Soy monarquico
de conviccioén y de sentimiento. E incluso por tradi-
cion familiar, y aunque no formo parte de grupo u or-
ganizacion alguna, soy un stbdito devoto de S.A.R.
don Juan de Borbdn, y deseo la restauracién de la
realeza en el dia y ocasién oportunos.»

Su hijo recordara siempre aquel 1 de octubre de 1942 en
que Ferran Valls murid, a los cincuenta y cuatro afos de
edad, en Barcelona, al regresar de una gira de conferencias
por Alemania, donde habia acudido especialmente invitado
por la Universidad de Leipzig. «<La muerte le sorprendio en el
momento de su plenitud intelectual, entregado a la accion
académica y cultural, a punto de culminar varios proyectos
largamente acariciados», evoca Luis.

Los padres de Luis fueron un matrimonio de i,‘uertes
creencias religiosas que inculcaron a sus hijos, aunque €l es el
inico miembro del Opus Dei. Ademas de la fe, cree que hay
muchas cosas «en las que uno no tiene por qué aﬁrmgr siem-}
pre su verdad o su fabula. Por ejemplo, si un dia aterriza aqui
un OVNI, invitaremos a almorzar a sus ocupantes y gharlare-
mos con sumo gusto», dice con ese humor que fustiga y es
rayano con la heterodoxia, como a €l le gusta definirse. «<Hago
muchos esfuerzos para que nada ni nadie me caiga mal, aun-
que no soporto la prepotencia y la excesiva frivolidad.» Cc;n-
cede muchisima importancia a la educacion: «Es uno de los
temas que mas me preocupa porque €s lo inico que perma-
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nece en la persona. El dinerq,/al fin y al Ca;;’;) ;;eede Y ve.
nir, pero una buena educacion siempre Pl t??eig ¢ Sabep
qué hacemos nosotros para abrir los OJQS ala %en €7 En nueg.
tra Memoria Anual del banco, el material que damos a los gg.
cionistas es, entre otras cosas, un repertorio de.todo. lo malo
que nos ha sucedido el ano anterior, lo que casi nadie quiere
contar por muchas razones, muchas de ell.as puramente de.
fensivas. Creemos que si lo contamos precisamente nosot.ros
sera muy dificil que lo descubran o lq /denunc}en,?les quita-
mos ese estimulo... Al final, la ed}lcac.lon (que es’ Sencilla-
mente, el otro lado de la ignorancia. Si lo hace, ,hagalo cons-
cientemente, pero no vaya diciendo que no Sabléi:, que no se
dio cuenta.» El tan manido refran que dice «de filnero y cali-
dad, la mitad de la mitad» es lo opuesto a la filosofia de Ia

entidad bancaria que preside: «Para nosotros, es el doble del
doble, si no, cerrariamos.»

¥*

* *

—¢Es demasiado pudoroso este banco?

—Es una casa de cristal; en buen trato también somos
rentables, pues, después de lo duro, tratamos bien a la gente.

—¢Qué era un banco en tiempos de Jests?

—Los mercaderes de] templo.

—¢Hasta cuanto pagaria por una buena comida o una
buena botella de ving?

—Poco, porque la comida y la bebida se estropean facil-
mente,

or , el Papa,
—¢-0mo definirfa 3 nog;e; i -
e ici :
s a un hombre que se siente p
—La noticig

. » Para mi, eg |o
blica ya no Io es, ’ Hie

antecede. Cuando se py-

—¢Hay alguna respyegiy s -
¢Hiay alguna respyegty mas inteligente que las suyas?
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—Si. por favor, las preguntas inteligentes que me colocan
antes.

Incretble Luis Valls, todo un condottiero de 1a Banca, en-
cerrado en una especie de camara acorazada que, sin embar-
g0, presta una exquisita atencion a la armonia social. Tiene
de todo, pero no tiene prisa, no ser un hombre apresurado es
la clave de su éxito: «Ustedes no saben la cantidad de dinero
que hemos ganado por no tener prisa.» Es autor de articulos
antologicos, como el publicado tres dias antes del golpe de
Estado del 23-F, en el que comparé la Banca espaiiola con los
indios que caminan hacia la reserva: «Desde mediados de ju-
nio de 1977 —escribia— y de manera mas intensa desde me-
diados de septiembre de 1980, nuestros banqueros privados,
las tribus indias del lugar, estan siendo corridas por algunos
blancos, entre ellos Skimmerhorn, un fanatico exterminador
de indios.» Valls admira mucho a la prensa y recuerda con
orgullo la época en que adquiri6 el diario Madrid, «para te-
ner la informacion prohibida, disponer de un centro de infor-
macion politica y afrontar los grandes problemas nacionales
alrededor de un rotativo». Sigue coleccionando libros de ur-
banidad, releyendo a Maquiavelo, a Montesquieu, a los cla-
sicos y a los chinos antiguos, de los que tanto aprende, y
mientras fuma el altimo Montecristo confirma su mejor radio-
grafia: Luis Valls Taberner es su propia eminencia gris.
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